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Modelo de Industrialización por 
sustitución de importaciones  



¿Qué es el ISI  
(Industrialización por sustitución de 
importaciones)? 

¤  Industrialización por sustitución de importaciones, es 
una  política económica que aboga por sustituir las 
importaciones extranjeras con la producción 
nacional. 

¤   La sustitución de importaciones se basa en la 
premisa de que un país debe tratar de reducir su 
dependencia del exterior a través de la producción 
local de productos industrializados.  



Contexto 
Primera Guerra Mundial 
•  Rev. Mexicana 
•  México modifica apenas su 

modelo agroexportador 
•  Contexto favorable a la 

economía   
 

La crisis de 1929 (Gran Depresión) y 
el keynesianismo:  
•  El Estado asume un papel más 

protagónico en la regulación de la 
economía 

•  Establecimiento de políticas 
proteccionistas en industria y 
agricultura 

•  Leyes e instituciones de “seguridad” 
social.  



Contexto 

Segunda Guerra Mundial 
•  Desajustes en el mercado 

internacional 
•  Industria militar antes que industria 

manufacturera Guerra Fría 
•  Estados Unidos y el “Nuevo Trato” 
•  Comisión Económica para 

América Latina, 1948: impulso a 
la industrialización, del modelo 
agroexportador (hacia fuera) a 
la sustitución de importaciones 
(hacia adentro). 



La política económica del 
gobierno posrevolucionario en el 
periodo de la reconstrucción: 
1920 – 1940 

Transición del modelo agro exportador al modelo 
ISI  

(Industrialización por sustitución de importaciones) 



Objetivos  
¤  Lograr la independencia 

respecto de los mercados 
mundiales 

¤  Reducir la vulnerabilidad 
externa 

¤  Impulsar la industrialización 
mediante la sustitución de 
importaciones 

¤  Favorecer el crecimiento “hacia 
adentro” mediante el impulso a 
la industrialización.  

¤  Evitar la escasez de bienes 

¤  Sanear la balanza de pagos 

Nissan Mexicana, 1966 

Asociación mexicana de productores 
 y exportadores de calzado, 1966 



Características modelo  ISI 

Se desarrolla en tres etapas 

1940-1955-58   
Producción de 
bienes de 
consumo para el 
mercado interno: 
textiles, calzado, 
alimentos, 
bebidas, papel, 
entre otros.  

1955-58 a 1970-1973.  
Producción de bienes de 
capital y tecnología.  
Crecimiento con 
estabilidad cambiaria y de 
precios. 

1970-1973 a 1982. 
Declive de la sustitución de 
importaciones: reducción 
del crecimiento de la 
productividad.  

Déficit del comercio 
exterior.  
“Petrolización de la 
economía” 



Resultados 

1964 se constituye la empresa 
"Volkswagen de México” en Puebla. 

¤ Aumento del 
empleo en el sector 
industrial y de 
servicios 

¤ Aumento de 
salarios en periodos 
de 1955-58 a 
1972-76 

¤ Mejora en los 
términos legales de 
intercambio con las 
potencias 

¤ Desarrollo de 
nuevas actividades 
productivas 



Fuente http://www.mexicomaxico.org/Voto/SalMin2%20.gif 



Resultados 

Mejora en la 
prestación de los 
servicios básicos, de 
educación y asistencia 
pública -IMSS, ISSSTE, 
escuelas-. 

IMSS, sanatorio no. 1 

Conformación del 
Estado como mayor 
empleador a través de 
sus empresas 

Fortalecimiento de la clase media 

Burócratas 



Resultados 
Paseo de 
 la Reforma, 
 años 50 

Unidad 
habitacional 
 Tlatelolco, 
años 60 

Ciudad 
Satélite, 
años 50 



Resultados 

Hacinamiento,  (Escena de Ustedes 
los ricos, Nosotros los pobres, Ismael 
Rodríguez,1948). 

Libro : Las batallas en el desierto 

Migración interna del 
campo a la ciudad 

Problemas urbanos como 
crecimiento desordenado, 
insuficiencia de servicios básicos, 
formación de anillos de miseria, 
contaminación del ambiente, 
inseguridad,  



Desventajas 
¤  Aumento de la 

inflación 

¤  Descuido de la 
agricultura 

¤  Baja calidad de 
productos nacionales 

¤  Poca oferta de la 
producción nacional 

¤  Poco ahorro del 
Estado para inversión 
de capital 

¤  Creciente 
endeudamiento con 
el exterior 



Aumento notable de la deuda externa 



Otras desventajas 

¤  Déficit en la balanza comercial 

¤  Déficit en el sistema fiscal 

¤  Ineficiencia en la inversión pública 

¤  Devaluación creciente del peso mexicano 

¤  Petrolización de la economía 



Déficit en la balanza comercial 



Devaluación incontenible del peso mexicano entre 1973 y 
1980 



Más desventajas 

¤  No se cierra la brecha económica con las naciones 
desarrolladas 

¤  México continuó dependiendo del capital y tecnología de USA 

¤  Millones de excluidos de los beneficios del ISI 

 



Petrolización de la economía 

A partir del los años setenta, en el siglo pasado, el país comenzó a sostener 
su economía en la extracción y venta del petróleo. Los gastos públicos se 
articulan alrededor de los ingresos derivados de la industria del petróleo.  
Ver: Ruiz Durán, C. (enero de 1981). La petrolización de México. Nexos, 
México, Cal y Arena. Disponible en https://www.nexos.com.mx/?p=3778  




